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Mesajul Consilului de
Administratie

Dragi actionari,

In precedentul raport financiar am prezentat o multime de schimbéri si am anuntat
noi directii de dezvoltare. Va invitam sa parcurgeti raportul curent, in care sa urmariti
implementarea si rezultatele acestor schimbari.

Echipa de vanzari si-a inceput activitatea de la 1 septembrie, iar primele rezultate
incep sa se vada. Am reusit sa patrundem cu 8 produse in 70 de magazine Kaufland, in
nord-vestul Romaniei. In zona de retail avem discutii avansate cu mai multi parteneri si
suntem convinsi ca unele se vor concretiza in 2023. Avem clienti noi si din HoReCa,
produsele Bonas sunt prezente acum in cateva hoteluri de lux din Cluj-Napoca, iaurtul
nostru este folosit de catre cea mai mare retea romaneasca de restaurante tip de fast-food
precum si de o alta retea de restaurante specializata in salate. Contractele cu acesti noi
clienti de top confirma inca o data calitatea produselor noastre.

Un alt obiectiv asumat a fost cresterea gamei de produse pentru a patrunde si pe
alte nise. In urma unei investiti de 78.000 de euro, ne-am adaugat in portofoliu si
mozzarella pentru pizza, un produs care se vinde doar en-gross si pentru care am avut o
cerere de 2000 de kg in prima luna.

Asa cum am anuntat in raportul financiar precedent, dorim sa ne imbunatatim
profitabilitatea magazinelor proprii. Am inceput relocarea celor care au avut vanzari mai
slabe si avem un nou parteneriat cu un producator autohton de mezeluri, pentru a imparti
spatiul si cheltuielile Tn mai multe magazine Bonas. Pentru ca vechiul nostru furnizor de
granola si-a incetat activitatea, am inceput colaborarea cu Ohvaz, un cunoscut brand
romanesc de tip healthy food. Avand un produs superior, ne genereaza mai multe vanzari
si ne aduce in magazine o parte din clientii acestui brand, cei care comandau granola
online, acum au posibilitatea de a cumpara si laptele de la noi.

Pe zona de rebrading, am desemnat agentia castigatoare si vom demara un audit
de brand, pentru a vedea cum ne pozitionam in piata, apoi vom putem incepe designul
noilor ambalaje. Pentru intreg procesul vom incerca s& obtinem o finantare
nerambursabild, dar rebrandingul nu este conditionat de obtinerea acestei finantari.



Imediat ce vom avea auditul privind strategia de piata si noul design al ambalajelor,
putem incepe o campanie de promovare. Pana atunci, dorim sa fim mai prezenti in viata
comunitatii locale, prin participari la targuri si evenimente, cum ar fi Tagul de Craciun din
Cluj-Napoca si evenimente sportive, deoarece am semnat un contract de sponsorizare cu
echipa de juniori a clubului de ACS Rugby Cluj-Napoca.

De curand, in Romania, a fost promulgata “Legea laptelui”, o lege care ne
avantajeaza si prin care speram sa scapam de concurenta neloiala. Aceasta lege obliga
producatorii sa afigeze informatii detaliate despre retete si s& mentioneze daca contin si
alte ingrediente. Se interzice folosirea denumirii de produs lactat, acolo unde este vorba
de inlocuitori sau grasimi vegetale. De asemenea, comerciantii nu vor mai avea voie sa
afiseze denumirea de “produs 100% roménesc” daca produsul pe care il vand nu provine
in proportie de 100% din fermele autohtone.

Desi cifra de afaceri a crescut cu 25%, cu mult peste rata inflatiei, nu consideram ca
acest lucru este un motiv de laud, deoarece compania nu a generat profit. Din pacate,
contextul economic actual ne obliga sa ne repozitionam, noul nostru obiectiv este de a
incheia anul cu un rezultat pozitiv, continuand trendul celor 18 ani consecutivi de profit.
Desi in trecut am fost criticati pentru prudenta nostra, situatia economica actuala pare sa
dovedeasca faptul ca a fost o alegere corecta. Gradul de indatorare pe termen lung este
tot O, iar pozitia de cash ramane neschimbata cu 2 milioane de lei si 1 milion ca linie de
credit aprobata.

Va multumim ca sunteti alaturi de noi!

Cu sinceritate,
Consilul de Administratie




Rezultate financiare

Venituri din productia vanduta
Venituri din vanzare de marfuri
Reduceri comerciale acordate
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Venituri din subventii
Venituri din productia imoebilizarilor corporale
Total venituri

Cheltuieli cu materii' prime: si materiale consumabile
Alte cheltuieli materiale

Cheltuieli cu utilitatile

Reduceri comerciale primite

Cheltuieli’ cu marfurile

Cheltuieli'cu personalul

Cheltuieli’cu serviciile: prestate de terti

Alte cheltuieli’'de exploatare

Total cheltuielilde exploatare

13 2021 13 2022
2.115.214 3.183.815
8.139.379 10.823.408

199.796 315.959
3.905.882 2.872.520
14.064 357.237
54.294 56.250
70.000 0
14.099.037 17.616.613
5.066.708 6.364.039
223.681 188.943
413.988 771.944
13.772 7.424
3.746.612 4.236.518
2.755.443 3.600.674
1.262.529 833.423
517.705 1.503.340
13.972.895 17.814.840




Venituri financiare 12.149 58.002
Cheltuieli'cu dobanzile 2.301 8.401
Alte cheltuieli financiare 970 1.092
Rezultat financiar 8.878 48.509

Rezultatull brut 135.020 -149.718
Impozit pe profit 0 5.522
Rezultatull net 135.020 -144.196

Din cauza celor doua luni de vara, trimestrul 3 este cel mai slab ca vanzari si desi
suntem foarte atenti cu cheltuielile, compania a inregistrat o pierdere de 144.196 lei.

De la inceputul pandemiei, indiferent ca vorbim despre companii sau persoane
fizice, toti ne-am lovit de impredictibilitatea costurilor. Am incercam sa rezolvam acesta
problema, furnizorii nostri de materie prima ne-au acceptat propunerea de a semna
contracte cu preturi fixe, pe perioade mai indelungate. Totusi, transferul cresterii costurilor
in pretul de vanzare este problema generala, indiferent de industrie. Din cauza inflatiei,
puterea de cumparare a clientilor a scazut si acestia sunt mult mai atenti la preturi. De
aceea, companiile duc o lupta dura pentru a ramane competitivi pe niste piete in scadere,
iar cele care nu au disponibilitati financiare suficiente incep sa o piarda.

Comparativ cu anul trecut, vanzarile cu crescut cu 25%. Cresterea vanzarilor a dus
la o crestere a productiei, unde din luna septembrie am inceput s& procesam 12.000 de
litri de lapte zilnic, cu 2000 de litri peste media de pana atunci. Capacitatea fabricii este de
20.000 de litri si poate fi crescuta prin alte investiti. Fiind o companie mica, suntem
convinsi ca am putea avea cresteri procentuale anuale de doua cifre, cresteri in termeni
reali, ajustate cu inflatia. Putem face acest lucru evitdnd pasii riscanti, cum ar fi
supraindatorarea, dependenta de un client important sau sacrificarea profitabilitatii.

Indicatori cont de profit si pierdere

13 2021 13 2022

ACTIVE IMOBILIZATE — Total, din care 9.696.984 13.001.670
Imobilizari corporale 9.643.458 12.919.685
Imobilizari necorporale 51 475




Imobilizari financiare 53.475 81.510
ACTIVE CIRCULANTE - Total, din care 1.499.568 4.551.718
Stocuri 575.278 990.211
Creante 501.961 1.487.261
Dispoenibilitati si investitii pe termen scurt 422.329 2.074.246
Cheltuieli'iniavans 48.689 174.239
Datorii curente 3.548.526 1.919.453
Datorii pe termen lung 1.111 1.111
Provizioane 0 0
CAPITALURI - Total, din care: 7.695.604 15.808.174
Capital subscris varsat 4.890.000 11.797.276
Indicatori din Contul de Profit si Pierdere
Cifra de afaceri neta 10.109.091 14.361.015
VENITURI TOTALE 14.111.186 17.674.615
CHELTUIELI TOTALE 13.976.166 17.824.333
PROFITUL
Profit brut 135.020 -149.718
Profit net 135.020 -144.196
Indicatori din Date Informative
Numar mediuide salariati 73 80

Activele imobilizate au crescut cu 34%, pentru ca Bonas a utilizat cea mai mare

parte a finantarii atrase din Majorarea de Capital pentru a achizitiona active, crescand
astfel valoarea companiei.

Creantele reprezinta 8% din veniturile noastre din primele noua luni, dar cum se
poate observa in indicatorii financiari, viteza de rotatie a debitelor-clienti a scazut de la 8 la
5, ceea ce se inseamna ca am reusit sa scurtam perioadele de incasare, pe viitor ne
propunem sa scadem si valoarea creantelor.



Principalii indicatori financiari

Indicatori Formula de calcul T3 2022

Indicatorul lichiditatii curente Active curente/
Datorii curente

Indicatorul gradului’ de indatorane  feEldiclliplligtiely) 0 0
Capital angajat * 100

\/iteza de rotatie a debitelor-clientil JSSEuCIEeChIg] 8.23 .19
Cifra de afaceri * 90

Viteza de rotatie a activelor Cifra de afaceri / 1.04 3.15
imoebilizate Active imobilizate

Rata de indatorare globala Datorii totale / 31.7 10.8
Active totale * 100

Solvabilitatea patrimoniala Capitaluri proprii/ 70.51 89.17
(Capitaluri proprii + Datorii) * 100

Rentabilitatea veniturilor Venituri totale / 183.37 111.81
Capitaluri proprii * 100

Indicatorii financiari ne arata faptul ca Bonas este 0 companie mai solida ca anul trecut,
imbunatatindu-si aproape toate valorile. Indicatorii lichiditatii curente si a gradului de
indatorare global sunt mult peste limitele minime recomandate, ceea ce demonstreaza ca
Bonas are resurse suficiente pentru a rezista socurilor unei posibile crize economice, care
pare din ce in ce mai probabila.



Factori de risc

Riscuri de natura operationala

Riscul de natura operationala este riscul ca societatea sa inregistreze pierderi ca rezultat
al unor factori interni (procese interne necorespunzatoare, a unor sisteme disfunctio nale
erori procedurale etc.) sau a unor factori externi sub forma unor evenimente externe
neprevazute (precum daune asupra proprietatii, dificultati la nivelul tertilor, evolutii socio-
economice la nivel regional sau macroeconomic, factori politici etc).

Atragerea, pastrarea si motivarea personalului calificat. Productia de produse lactate
necesita personal calificat si format de-a lungul mai multor ani intrucat materia prima,
laptele proaspat este foarte sensibil si foarte perisabil. Exista riscul ca societatea sa nu
poata retine personalul calificat si sa intdmpine dificultati in atragerea de noi angajati cu
profil corespunzator, intrucat marii producatori care folosesc ca materie prima laptele praf
ofera posibilitati de remunerare sporite $i responsabilitati reduse. Societatea are in vedere
politici de recrutare si formare a necesarului de fortd de munca prin clauze contractuale
corespunzatoare, prin instrumente de stimulare, motivare si cointeresare a acesteia.
Neindeplinirea obligatiilor partenerilor contractuali in special in randul furnizorilor poate
conduce la perturbari in derularea activitatii emitentului. Societatea are o politicad de
sprijinire a furnizorilor de materie prima astfel incat sa nu existe probleme in asigurarea
necesarului, inclusiv in situatia dublarii cantitatii zilnice de lapte procesat.

Riscul generat de eventuale conflicte de interese

Chiar daca, la aceasta data, nu exista conflicte de interese in ceea ce priveste organele de
conducere, administrative si de supraveghere ale Emitentului, societatea se angajeaza sa
analizeze in mod continuu posibilele cauze generatoare de risc de conflicte de interese si
sa fie pregatita procedural sa le intampine.

Riscul de piata

Riscul de piata se refera la factorii de risc din mediul extern companiei, precum:

Riscul de concurenta. Desi compania BONAS are un avantaj competitiv pe segmentul
produselor lactate proaspete, care au la baza laptele proaspat, constand in reteaua
proprie de magazine si in diversitatea produselor, exista multi producatori care pot copia
modelul de business, insa societatea are in vedere protejarea secretului retetelor de
fabricatie prin aplicarea unor clauze de confidentialitatea personalului asupra proceselor si
produselor.

Riscul de pret poate afecta societatea in masura in care preturile la furnizorii de materii
prime, materiale si utilitdti cresc fara ca societatea sa poata ingloba profitabil variatiile
negative in pretul sau final in conditile mentinerii cifrei de afaceri. Gestionarea atenta a
pretului de cost permite dimensionarea marjelor de profit astfel incat impactul negativ sa
poata fi absorbit in pretul final al produsului.



Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea ca societatea sa nu fie in masura sa isi
onoreze obligatiile curente prin valorificarea activelor disponibile. In situatia Intampinarii
unor dificultati in incasarea creantelor, creste pericolul neindeplinirii obligatiilor de plata ale
societatii. Conducerea s-a preocupat constant in asigurarea necesarului de lichiditati
pentru a raspunde cerintelor operationale, valorilor indicatorilor de lichiditate confirmand cu
prisosinta acest aspect.

Riscuri de natura juridica

Riscurile de natura juridica pot aparea ca urmare a modificarilor legislative, pe urmatoarele
segmente:

Autorizatii pentru desfasurarea activitatii. Avand in vedere regulamentele, normele si
procedurile de autorizare a activitatii $i procesului de productie este necesara abordarea
atenta a fiecarui pas, element, flux ce va fi efectuat iin cadrul investitiei in noua unitate de
productie, intrucat neconformarea poate crea cheltuieli suplimentare, amenzi si/sau
intarzieri in demararea productiei in noua capcitate;

- Legislatia privind securitatea alimentara se actualizeazad continuu astfel incat este
necesara implementarea tuturor conditiilor privind asigurarea respectarii noilor cerinte
impuse;

Cerinte privitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal — societatea s-a aliniat la
cerintele legale prevazute in Legea 190/2018 pentru punerea in aplicare a Regulamentului
UE 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu
caracter personal

- Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor — in baza Legii nr. 129/2019, cu modificarile
si completarile ulterioare, fiecare societate are obligativitatea numirii unei persoane
responsabile, precum si elaborarea anumitor proceduri specifice in vederea prevenirii i
combaterii spalarii banilor

Riscuri de natura fiscala

Riscul de natura fiscala poate aparea datorita cadrului legislativ in continua dinamica, cu
acte normative multiple pe diferite zone fiscale si cu numeroase neclaritati ce pot crea
confuzie. Procesul de consolidare si armonizare ale sistemului de impozitare din Romania
cu legislatia europeana permite interpretari diferite ale anumitor aspecte care sunt tratate
in mod diferit de catre autoritatile fiscale. Acest aspect poate conduce la amenzi si
penalitati suplimentare.

Riscuri privind incapacitatea de plata, insolventa, dizolvarea judiciara

Compania nu se confrunta pe termen scurt $i mediu cu riscul incapacitéatii de plata, situatie
demonstrata fara echivoc de valorile indicatorilor economici prezentati mai sus, valori mult
peste intervalele de confort atat in ceea ce priveste indicatorii de lichiditate céat si cei de
solvabilitate sau de rentabilitate. Lichiditatea generala si lichiditatea curenta depasesc cu



mult nivelul optim al acestora avand valori supraunitare, solvabilitatea generala este
supraunitara, ceea ce reflecta faptul ca valoarea totala a activelor societatii acopera
valoarea datoriilor detinute de acesta, ceea ce reflectd faptul ca societatea detine un
echilibru financiar foarte bun pe termen lung care permite acoperirea datoriilor pe termen
lung din activul net. Gradul de indatorare aratd ca societatea a reusit sa isi finanteze
activitatea pe baza resurselor pe termen scurt fara a exista o nevoie de contractare de
imprumuturi pe termen lung

Consiliu de administratie al emitentului la data Tntocmirii prezentului raport are urmatoarea
componenta:

Nas Vasile — presedinte

Brad Horea-Petru — Membru
Alexe Marian-Marius - Membru
Nas Mihai-Eugen — Membru
Nas Sorin-Valeriu — Membru

Situatiile financiare interimare intocmite la 30.09.2022 care au stat la baza intocmirii
prezentului raport semestrial nu au fost auditate.

Presedintele Consiliului de Administratie
Nas Vasile



Declaratia Conducerii

Subsemnatul Nag Vasile, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al
societati BONAS IMPORT EXPORT S.A. si in numele acestuia declar ca, dupa
cunostintele mele, situatiile financiare semestriale ale societatii BONAS IMPORT EXPORT
S.A., intocmite la 30.09.2022 in conformitate cu standardele contabile aplicate reflecta o
imagine corecta gi conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, a
veniturilor si cheltuielilor societatji, iar raportul Consiliului de Administratie publicat la data
de 28.11.2022 conform calendarului financiar asumat prezinta in mod corect si complet

informatiile despre emitent in aspectele sale esentiale.
Dezmir, judetul Cluj, 28 noiembrie 2022

Nas Vasile
Presedintele consiliului de administratie
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