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Mesajul presedintelui Consilului de administratie

Stimati Actionari,

Am ales sa venim in fata dumneavoastra cu aceasta raportare trimestriala, prima de acest
gen, pe care o facem catre investitori, Tn calitate de proaspat emitent, ale carui actiuni se
tranzactioneaza pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti S.A., piata
AeRO Premium.

Acum 30 de ani, pe data de 28.11.1991 lua fiinta societatea Bonas Import Export SRL, 0
mica firma de produse lactate din inima Ardealului, avand ca scop, inca de la inceput, folosirea ca
unica materie prima pentru produsele BONAS a laptelui proaspat si nu a laptelui praf sau a altor
substitute, lapte atent selectionat, exclusiv de la si pentru ardeleni.

BONAS a pornit timid, ca atelier de prelucrare a laptelui, care procesa 200-400 de litri de
lapte pe zi si oferea spre vanzare un prim derivat din laptele de vaca, telemeaua. Cand s-a dezvoltat
prima linie de pasteurizare, a luat viata laptele de consum. Cu ani de experienta care se acumulau
am invatat sa smantanim laptele, sa inchegam cascavalul. Au urmat ani de incercari prudente, de
sondare, de invatare. Ne-am dezvoltat gradual, in timp, in zona Cluj, iar clientii nostri apreciaza
calitatea si prospetimea produselor noastre.

Astazi, dupa investitii si cu 0 mai mare iscusinta, punem in miscare zilnic pana la 15.000 de
litri de lapte/zi, lapte pe care il colectdam, prelucram, ambalam si distribuim in regie proprie, ca apoi
sa va infatisam cu cea mai mare responsabilitate produsele, in principal in propriile magazine din
Cluj, dar si in alte retelele de magazine si supermarket-uri. Ne preocupa in mod constant
dezvoltarea gamei de produse. Am inceput acum multi ani cu telemeaua si am dezvoltat in ani
produse cu valoare adaugata superioara precum iaurt de baut, ayran, sana, kefir, mozzarella,
smantana si unt, avand in prezent peste 70 de SKU(Stock Keeping Unit - Unitate de stocare;
Unitatea de stocare se refera la un produs care poate fi identificat unic prin elemente distinctive:
denumire, cod etc.) Acum cateva luni am finalizat o noua investitie intr-o linie de inghetata prin care
am urmarit sa testam piata cu privire la 0 gama de inghetata pe segmentul premium, facuta exclusiv
din lapte proaspat, pe baza propriilor retete. Fiind prudenti nu am dorit sa “testam adancimea apei
cu ambele picioare” si astfel am realizat o capacitate de productie mai mica, o linie pilot, cu o

capacitate de pana la 1.000 litri de inghetata/zi, linie destinata testarii pietei pe acest segment si a
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retetelor proprii. Reactia consumatorilor a fost peste asteptarile noastre cu privire la calitatea,
consistenta, textura si gustul inghetatei produse de BONAS, inghetata care difera mult fata de ceea
ce exista in mod curent in piata la vanzare. Aceasta ne-a incurajat sa decidem sa investim in cursul
anului viitor in cresterea capacitatii de productie de cel putin 10 ori a acestui produs premium care
are o marja de rentabilitate peste medie.

Tn cele trei decenii de activitate, de produse exclusiv din lapte proaspat ardelenesc pe baza
retetelor noastre rafinate in timp, am acumulat, credem noi, suficienta experienta si expertiza in
domeniul productiei iar consumatorii care ne-au testat au ramas in general fideli produselor noastre
de calitate. Nu am facut si nu vom face compromisuri cu privire la calitatea produselor noastre.
Seriozitatea noastra si modul in care ne-am tratat si platit la timp furnizorii de lapte proaspat timp
de trei decenii ne-au creat un activ intangibil, pretios, legat de posibilitatea de asigurare a unor
cantitati din ce in ce mai mari de lapte proaspat de calitate testat permanent. Astfel azi avem un
numar de peste 40 furnizori de lapte proaspat si numarul acestora poate creste in conditiile in care
exista cerere pentru produsele noastre.

Am constientizat faptul ca avem produse de calitate apreciate de consumatori dar le oferim
in mare majoritate doar in zona Cluj. Prin marirea dimensiunii companiei noastre vom putea asigura
economiile de scara necesare oricarei afaceri pentru a deveni mai eficienta. Astfel am decis sa ne
listam la bursa si s& utilizdm mecanismele pietei de capital pentru a accelera dezvoltarea BONAS.
Am reusit la finalul lunii octombrie 2021 sa atragem 6.907.276 lei de la actionari printr-o majorare
de capital la care actionarii au putut achizitiona la fiecare actiune detinuta cate doua actiuni noi, la
valoarea nominala de 1 leu/actiune. Acesti bani, ii vom investi cu mare atentie in directia cresterii
vanzarilor companiei, a capacitatilor de productie si a gamei de produse cu valoare adaugata
superioara, extinderii numarului de magazine proprii in Bucuresti si in alte orase din tara si chiar
pentru fuziuni si achizitii daca acestea ar putea aduce valoare adaugata pentru actionari. Suntem
convinsi ca rezultatele nu vor intarzia sa apara iar anul 2022 actionarii vor beneficia de pe urma
acestor investitii pe care le Tncepem la finalul anului 2021 cu ajutorul banilor atragi de pe bursa.

Recunoastem ca spre deosebire de productia de lactate pe care o stapanim bine avand
decenii de experienta la activ, in ceea ce priveste fructificarea beneficiilor pietei de capital mai avem
multe de invatat si aplicat. Din acest motiv am decis sa apelam in viitor la expertiza unor reputati
profesionisti in domeniul investitiilor in pietele de capital, fuziuni si achizitii si domeniul financiar-
bancar sub forma constituirii unui comitet consultativ pentru dezvoltare- Advisory Board- care va

consilia Consiliul de Administratie in ceea ce inseamna deciziile strategice de dezvoltare eficienta.
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Urmarim ca in viitorul apropiat sa prezentam adunarii generale a actionarilor odata cu
rezultatele anului 2021 si o propunere de Stock Option Plan (SOP) menit sa alinieze obiectivele
actionarilor cu cele de atragere, motivare si retentie in jurul proiectului de dezvoltare a BONAS, a
unor resurse umane de valoare, in scopul dezvoltarii rapide a dimensiunii companiei in conditii
profitabile pentru investitori. Acest instrument -SOP- este unul dintre cele mai puternice si utile aflate
la dispozitia unei companii de talie relativ redusa precum suntem noi in prezent dar care este listata
la bursa si intentionam sa-| utilizam invatand si fructificand experienta buna a altor companii listate.

Investitiile realizate in amenajarea, modernizarea si retehnologizarea magazinelor noastre
din Cluj desi au necesitat inchiderea de pana la o luna a fiecarui magazin modernizat si astfel a
generat o reducere temporara a vanzarilor in primele noua luni din 2021 suntem convinsi ca in timp
clientii nostri vor aprecia noile spatii de vanzare amenajate care reprezinta imaginea BONAS si vor
ramine fideli calitatii deosebite a produselor lactate fabricate ardeleneste numai si numai din lapte
proaspat atent selectionat. Vom continua procesul investitional care va genera valoare adaugata pe

termen lung pentru actionari.

Presedintele Consiliului de administratie

Vasile Nag
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Evenimente Importante

Pe data de 17.12.2020 actionarii fondatori ai companiei BONAS IMPORT EXPORT S.A. au aprobat
deschiderea societatii si efectuarea tuturor demersurilor si operatiunilor aferente admiterii la
tranzactionare a actiunilor pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti
S.A., piata AeRO. Drept urmare, in adunarea generala a actionarilor din 16.02.2021, actionarii
fondatori aprobau strategia de dezvoltare a societati BONAS IMPORT EXPORT S.A., principalele
directii de dezvoltare fiind extinderea retelei proprii de magazine la nivel regional si national si
diversificarea productiei, investitie intr-o unitate noua de productie axata in principal pe productia
de branzeturi si intr-o unitate de inovare-testare-dezvoltare de produse noi, investitii intr-o structura
logistica integrata, precum si in ceea ce priveste digitalizarea proceselor. Finantarea acestor
investitii urma sa fie asigurata in cea mai mare parte din surse proprii existente si atrase prin
intermediul pietei de capital, printr-o majorare de capital prin aport in numerar, majorare ce urma sa
se desfasoare ulterior admiterii la tranzactionare a actiunilor emitentului, asa cum a fost specificat
n documentul de prezentare intocmit cu ocazia plasamentului privat derulat in data de 02 aprilie
2021 , plasament in cadrul caruia, 114 investitori eligibili au achizitionat un numar de 1.993.500
actiuni din totalul de 4.890.000 actiuni ordinare aflate in circulatie la acea data. Ca urmare a derularii
cu succes a plasamentului privat, actiunile emitentului au fost admise la tranzactionare pe Sistemul
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti S.A. Pe data de 24 iunie 2021 actiunile
BONAS IMPORT EXPORT S.A. au debutat pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul
BONA.

Evenimente importante in primele noua luni :

- au fost demarate operatiunile aferente deschiderii a inca 4 magazine in judetul Cluj, precum gi a
unui depozit frigorific si 4 magazine Tn Bucuresti ceea ce marcheaza extinderea geografica a

companiei;
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- ca parte a investitiei intr-o noua unitate de productie si a unui centru logistic integrat, in luna aprilie

2021 a fost semnat contractul privind achizitionarea unui activ, terenul avand o suprafata de 6.026

mp, situat in imediata vecinatate a fabricii;

- diversificarea productiei si inovarea a fost concretizata in primele 9 luni ale anului 2021 Tn lansarea
de noi produse precum urda, burrata, dar si investitia, autorizarea si lansarea unei linii de inghetata

premium produsa din lapte proaspat;

- cifra de afaceri este in crestere cu 5,3% 1n primele 9 luni 2021 fata de aceeasi perioada a anului
trecut in ciuda inchiderii cu pana la o luna a magazinelor proprii incluse in cadrul procesului
investitional intens de modernizare si rebrenduire a spatiilor comerciale din judetul Cluj. Veniturile
din vanzarea de marfuri au crescut cu 6,7% in primele noua luni 2021 prin comparatie cu aceeasi

perioada din anul 2020;

- investitiile intense realizate, care vor aduce valoare adaugata pe termen lung actionarilor, la care
se adauga succesul in recrutarea si cresterea cu cca. 9% a numarului mediu de personal
premergator dezvoltarilor viitoare de activitate au influentat profitul net pe primele 9 luni din 2021 in
valoare de 135.000,00 lei;



- in cursul trimestrului IV 2021 compania a incasat suma de 6.907.276,00 lei in urma majorarii de
capital, fonduri care vor sustine planul de investitii in dezvoltarea activitatii productive cu marja
superioara. Spre comparatie, capitalizarea companiei la data de 26.11.2021 a fost de 18,85 mil lei
iar fondurile atrase prin aceasta majorare de capital incasata reprezinta circa 37% din valoarea de
piatda a BONAS.

Diversificarea productiei si inovarea este o preocupare continua a companiei, concretizata in
primele 9 luni ale anului 2021 Tn lansarea de noi produse precum urda, burrata, dar si investitia,
autorizarea si lansarea unei linii de productie de inghetata din lapte proaspat, gama de inghetata
produsa fiind alcatuitd din urmatoarele sortimente: Ciocolata, laurt cu sirop de fructe de padure,

Capsuni, Frisca cu sirop de cirese, Cappuccino, Nocciola siciliana, Fior di latte, Lamaie, Zuppa

inglese, Urda si frisca, Zabaglione, Vaniglia del Madagascar, Sorbetto limone.

Compania BONAS urmareste implementarea strategiei de dezvoltare descrisa mai sus, astfel incat
sa fie asigurata o dezvoltare durabila, pe termen lung, care sa conduca la cresterea sustinuta si

continua a vanzarilor si implicit a profitului.




Situatia economico-financiara

Analiza pozitiei financiare

Analiza comparativa a rezultatelor trimestrului 11l 2021 cu cele aferente perioadei similare din anul
precedent releva cresterea substantiala, cu 84% a imobilizarilor corporale fatd de anul precedent
(crestere de la 5,29 mil.lei la 9,69 mil lei) ca urmare a punerii in aplicare a planului de investitii
concretizat in lansarea unei sectii de inghetata, un nou depozit frigorific, o linie de productie de urda,
deschiderea de noi magazine si operatiuni de rebranding a magazinelor existente. Tn acelasi timp
cheltuielile aferente amortizarilor investitiilor realizate au crescut corespunzator procesului intens

investitional desfasurat de catre BONAS in primele 9 luni din 2021.

BONAS IMPORT EXPORT S.A.

Indicatori de bilant

30.09.2020 30.09.2021
ACTIVE IMOBILIZATE - Total, din care 5288645 9696984
Imobilizari corporale 5240613 9643458
Imobilizari necorporale 178 51
Imobilizari financiare 47854 53475
ACTIVE CIRCULANTE - Total, din care 3316174 1499568
Stocuri 576779 575278
Creante 424221 501961
Disponibilitati si investitii pe termen scurt 2315174 422329
Cheltuieli in avans 15326 48689
Datorii curente 1019217 3548526
Datorii pe termen lung 1111 1111
Provizioane 0 0
CAPITALURI - Total, din care: 7599817 7695604
Capital subscris varsat 90000 4890000
Indicatori din Contul de Profit si Pierdere
Cifra de afaceri neta 9600522 10109091
VENITURI TOTALE 13445373 14111186
CHELTUIELI TOTALE 12892384 13976166
PROFITUL (pierderea) BRUT (bruta) 552989 135020
Profit brut 552989 135020
Pierdere
PROFITUL (pierderea) NET(neta) a exercitiului financiar 491245 135020
Profit net 491245 135020
Pierdere
Indicatori din Date Informative
Numar mediu de salariati 67 73
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In ceea ce priveste activele circulante se observa o diminuare de aproximativ 66%, cu o diminuare
usoara la creante si o crestere redusa in ceea ce priveste stocurile. Cresterile cele mai importante
se regasesc 1n cadrul imobilizarilor corporale ceea ce aratd preocuparea in vederea

reutilarii/retehnologizarii societatii.

Ca urmare a faptului ca entitatea nu are credite bancare, investitile realizate au diminuat
disponibilitatile banesti ale companiei ceea ce arata o utilizare a acestor disponibilitati Tn vederea
realizarii investitiilor stabilite prin strategia de dezvoltare, in detrimentul imobilizarii acestora in

conturi bancare.

La data de 30.09.2021 nu era inregistrata in conturile societatii suma de 6.907.276 lei atrasa prin
operatiunea de majorare a capitalului social, operatiune finalizata in trimestrul IV 2021, respectiv

spre finalul lunii octombrie.

Analiza performantei financiare

Cifra de afaceri este in crestere cu 5,3% fata de aceeasi perioada a anului trecut in ciuda inchiderii
cu pana la o luna a magazinelor proprii incluse in cadrul procesului investitional intens de
modernizare si rebrenduire a spatiilor comerciale din judetul Cluj, iar veniturile din vanzarea de
marfuri au crescut cu 6,7% in primele noua luni 2021 prin comparatie cu aceeasi perioada din anul
2020.

Ca urmare a procesului intens investitional de reutilare/retehnologizare mentionate anterior (aceasta
a determinat cresterea cu 84% a imobilizarilor corporale) cheltuielile totale, inclusiv amortizarea, au
inregistrat si ele o majorare cu 8,6% avand la baza si cresterea numarului mediu de salariati cu
circa 9%, crestere de personal premergatoare dezvoltarii activitatii companiei.

La data intocmirii prezentului raport BONAS nu are credite bancare pe termen lung, ceea ce fi
conferd o pozitie excelenta din perspectiva implementarii investitiilor viitoare, in special extinderea

in alte regiuni geografice precum Bucuresti si investitii in dezvoltarea de noi capacitati de productie.
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BONAS IMPORT EXPORT S.A.
Indicatori cont de profit si pierdere

30.09.2020 30.09.2021
Venituri
Venituri din productia vanduta 2149617 2115214
Venituri din vanzare de marfuri 7624802 8139379
Reduceri comerciale acordate 225353 199796
\Variatia stocurilor 3805052 3905882
Alte venituri din exploatare 2966 14064
Venituri din subventii 51456 54294
Venituri din productia imobilizarilor corporale 0 70000
Total venituri 13408540 14099037
Cheltuieli de exploatare
Cheltuieli cu materii prime si materiale 4841411 5066708
consumabile
Alte cheltuieli materiale 78976 223681
Cheltuieli cu utilitatile 409247 413988
Reduceri comerciale primite 10338 13772
Cheltuieli cu marfurile 3529708 3746612
Cheltuieli cu personalul 2416421 2755443
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti 1019288 1262529
Alte cheltuieli de exploatare 580602 517705
Total cheltuieli de exploatare 12865314 13972895
Venituri financiare 36833 12149
Cheltuieli cu dobanzile 0 2301
Alte cheltuieli financiare 27070 970
Rezultat financiar 9763 8878
Rezultatul brut 552989 135020
Impozit pe profit 61744 0
Rezultatul net 491245 135020

Profitul net al societati de circa 135 mii lei la 30.09.2021 prezintad o diminuare fata de aceeasi
perioada a anului trecut ca urmare a procesului intens investitional realizat in anul curent insa a
intrat pe un trend crescator in trimestrul Il 2021, cu perspective de crestere semnificativa in
trimestrul IV 2021.
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Analiza indicatorilor economico-financiari

Indicatori economico-financiari

Denumirea indicatorului Mod de calcul 30.09.2021
1.Indicatorul lichiditatii curente Active curente/Datorii curente 0.47
2.Indicatorul gradului de indatorare Capital imprumutat/Capital angajat x 100 0
3.Viteza de rotatie a debitelor-clienti Sold mediu clienti/Cifra de afaceri x 270 8.23
4.Viteza de rotatie a activelor imobilizate | Cifra de afaceri/Active imobilizate 1.04
5.Rata de indatorare globala Datorii totale / Active totale*100 31.7
6. Solvabilitatea patrimoniala Capitaluri proprii / (Capitaluri proprii+Datorii) 70.51
*100
7.EBITDA Profit net + Cheltuieli cu dobanzile + Impozit 610059
pe profit + Cheltuieli cu amortizarea
8.Marja EBITDA EBITDA / Cifra de afaceri neta 0.06
9.Rentabilitatea veniturilor Venituri totale/Capitaluri proprii x 100 183.37

Acesti indicatori nu iau in calcul incasarea sumei de 6.907.276 lei ca urmare a majorarii
capitalului social prin aport in numerar, suma ce a intrat in contul societatii ulterior datei de
30.09.2021.

Trebuie remarcat nsa faptul ca gradul de indatorare a societatii este 0, ceea ce arata
capacitatiea societatii de a sustine investitiile angajate. Gradul de indatorare 0 pe toata perioada
analizata arata ca societatea a reusit sa isi finanteze activitatea pe baza resurselor pe termen scurt
fara a exista o nevoie de contractare de imprumuturi pe termen lung. Rata de indatorare globala,
care arata o pondere scazuta a datoriilor in total active, ne certifica existenta unor parghii adecvate
in vederea recuperarii creantelor pentru asigurarea surselor de finantare proprii.

Solvabilitatea patrimoniala de peste 70% reflecta faptul ca societatea detine un echilibru
financiar foarte bun pe termen lung care permite acoperirea datoriilor pe termen lung din activul net.

Marja EBITDA inregistreaza o diminuare normala avand in vedere perioada de nefunctionare

a magazinelor proprii care au fost modernizate.
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Schimbari care afecteaza capitalul si administrarea societatii

Prin hotararea AGEA nr. 3 din data de 17.12.2020, publicata in Monitorul Oficial partea a IV-a nr.
630/15.02.2021 si a hotararilor Consiliului de Administratie nr. 1 din 29.06.2021 si nr. 2 din
30.06.2021 publicate in Monitorul Oficial partea a 1V-a nr.3109/30.07.2021 s-a hotarat majorarea
capitalului social al emitentului BONAS IMPORT EXPORT S.A., de la valoarea de 4.890.000 lei la
noua valoare de 14.670.000 lei prin emisiunea unui numar de 9.780.000 actiuni nominative, cu
valoare nominala de 1,00 leu si valoare de emisiune de 1,00 leu fiecare, in schimbul aporturilor in
numerar in valoare de 9.780.000,00 lei aferent actiunilor oferite spre subscriere actionarilor, prin
exercitarea dreptului de preferinta proportional cu cota de capital detinuta de actionari la data de
inregistrare. Strategia de dezvoltare a societatii se bazeaza pe efectuarea unor investitii a caror
finantare este prevazuta a fi realizata in principal prin majorarea de capital descrisa mai sus,
majorare care, conform prevederilor hotararii AGEA nr. 3/17.12.2020, urma sa se deruleze dupa
admiterea la tranzactionare a actiunilor emitentului. Demararea procesului investitional a inceput in
semestrul |, din surse proprii existente, iar admiterea la tranzactionare, respectiv debutul actiunilor
pe piata AeRO a BVB a avut loc in data de 24 iunie 2021. Conform hotararii AGEA nr. 3 din data de
17.12.2020, au fost oferite in cadrul Ofertei un numar de 9.780.000 actiuni ordinare, nominative,
indivizibile, cu valoare nominala de 1,00 leu si valoare de emisiune de 1,00 leu/actiune, actiuni ce
au putut fi subscrise in baza exercitarii drepturilor de preferinta alocate tuturor actionarilor inscrisi
in Registrul Actionarilor la data de inregistrare 23.07.2021, proportional cu cota de capital detinuta
de actionari la data de inregistrare, derularea ofertei facandu-se in perioada 23.09.2021 —
23.10.2021. In perioada de ofertd au fost subscrise un numar de 6.907.276 actiuni, emitentul
majorandu-si capitalul social de la valoarea de 4.890.000 lei la valoarea de 11.797.276 lei.
Consiliul de administratie al societatii este compus din 5 membiri si are urmatoarea componenta:
Nas Vasile — presedinte

Brad Horea-Petru — Membru

Alexe Marian-Marius

Nas Sorin-Valeriu

Nas Mihai-Eugen

In aceastd componentd, Consiliul de administratie aprob& prezentul raport trimestrial aferent
Trimestrului 11l 2021.

Situatiile financiare interimare aferente trimestrului |l care au stat la baza intocmirii prezentului
raport semestrial nu au fost auditate.

Presedintele Consiliului de Administratie
Nas Vasile
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DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul Nas Vasile, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al societatii
BONAS IMPORT EXPORT S.A. si in numele acestuia declar ca, dupa cunostintele mele, situatiile
financiare semestriale ale societati BONAS IMPORT EXPORT S.A., intocmite la 30.09.2021 in
conformitate cu standardele contabile aplicate reflecta o imagine corecta si conforma cu realitatea
a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, a veniturilor si cheltuielilor societatii, iar raportul Consiliului
de Administratie publicat la data de 29.11.2021 conform calendarului financiar asumat prezinta in

mod corect si complet informatiile despre emitent in aspectele sale esentiale.

Dezmir, judetul Cluj, 29 noiembrie 2021

Vasile Nas

Presedintele consiliului de administratie



