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Sediu social: Str. Criseni, nr 5, Sat Dezmif, Com. Apahida, Cluj, Romania

RO228824, J12/3785/1991

Telefon investitori: +40 264 487 800
Email investitori: investitori@bonas.ro

Website: www.bonas.ro

Cifrele financiare prezentate in partea descfiptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt

rotunjite la cel mai apropiat numar intreg si p nduce la mici diferente de regularizare.

Situatiile financiare ale grupului la 31 decembrie 2025 au fost intocmite in baza reglementarilor
contabile romanesti (RAS) chor‘liormitate cu derintele Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.

2844/2016.

Situatiile financiare ale Bonas Import Export S.A. pentru perioada cuprinsa intre 01 ianuarie

2025 si 31 decembrie 2025 isrezentate in paginile urmatoare sunt auditate.
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MESAJUL CONSILIULUI

DE ADMINISTRATIE

Dragi actionari,

Anul 2025 a fost unul dificil, marcat de presiuni
asupra costurilor, schimbari in comportamentul
de consum si o competitie tot mai intensa. in
acest context, compania a continuat sa
investeasca si sa isi consolideze pozitia prin
disciplina operationala si dezvoltare controlata,
insa rezultatele financiare reflecta dezechilibre

care necesita ajustari.

Vanzarile din magazinele proprii au scazut cu
9,1%, de la 21.643.683 lei la 19.674.074,80 lei, iar
segmentul IKA a finregistrat o contractie
semnificativa de 52,1%, de la 1.862.439 lei la
892.929,11 lei. in schimb, vanzarile prin terti au
crescut cu 1,9%, ajungand la 2.897.447 lej,
confirmand potentialul acestui canal si directia
de dezvoltare viitoare.

La nivel operational, veniturile din exploatare au
scazut cu 7,2%, in timp ce cheltuielile au crescut
cu 2,2%, in principal ca urmare a majorarii
costurilor cu personalul si a amortizarii. Aceasta
evolutie a dus la trecerea de la un profit net de
209.689 lei in 2024 la o pierdere neta de
2.552.802 lei in 2025. in paralel, lichiditatea pe
termen scurt s-a deteriorat, pe fondul cresterii
datoriilor curente si al reducerii activelor
circulante, desi compania isi mentine o structura
solida de capital, cu peste 70% capitaluri proprii
in total active.

in acelasi timp, au fost realizate progrese
importante la nivel operational si strategic.
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Am deschis un nou magazin in Dej si am
consolidat parteneriate relevante, inclusiv cu
Benedeck si Bertis, integrate in reteaua proprie.
Finalizarea proiectului finantat prin AFIR a
contribuit la modernizarea infrastructurii si la
eficientizarea activitatii.

Segmentul de vanzari catre terti a avut o evolutie
stabila, sustinuta de extinderea bazei de clienti si
de imbunatatirea disciplinei financiare, reflectata
in reducerea semnificativa a termenelor de
incasare. in acelasi timp, compania s-a
concentrat pe optimizarea portofoliului, cu
accent pe produse cu cerere ridicata si ajustarea
celor cu performanta scazuta.

Privind Tnainte, directia este clara: recalibrarea
modelului  operational si  revenirea la
profitabilitate. Ne concentram pe optimizarea
costurilor, cresterea eficientei, imbunatatirea
rotatiei stocurilor si dezvoltarea canalelor cu
potential, in special distributia si vanzarile catre
terti. In acest sens, dorim sa extindem
parteneriatele comerciale pentru acoperirea
regiunii Moldovei, si vizam extinderea retelei de
distributie si a portofoliului de produse, inclusiv
pe segmentul HoReCa.

Compania pastreaza o baza solida de active si
capitaluri proprii, iar masurile implementate au
ca obiectiv restabilirea echilibrului financiar si
crearea unei baze sustenabile pentru crestere.

Va multumim pentru incredere si sprijin.
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SCURT ISTORIC S| DESCRIEREA ACTIVITATII

De la colectarea laptelui proaspdt in 1991, la o retea de 21 de magazine si prezenta pe Bursa de Valori
Bucuresti.

BONAS IMPORT EXPORT S.A. s-a infiintat in anul 1991, avand ca obiect principal de activitate ,Fabricarea
produselor lactate si a branzeturilor" (CAEN 1051). Tncepénd cu luna iunie 2021, emitentul a adaugat la
activitatea de productie si ,Fabricarea inghetatei" (CAEN 1052).

Compania a crescut anual, incepand din anul 1991, momentul infiintarii ca S.R.L,, prin colectarea laptelui
proaspat de la fermieri cu traditie din zon&. incd de la inceput, principalul obiectiv al companiei |-a
constituit folosirea ca unica materie prima pentru produsele Bonas a laptelui proaspat si implementarea
unor retete traditionale. Odata cu achizitionarea primei linii de pasteurizare, afacerea a trecut la un nivel
superior prin intrarea pe piata laptelui de consum, iar cu timpul, tehnicile si tehnologiile de procesare a
laptelui s-au diversificat, asigurand totodata si o mai mare diversitate a produselor.

in perioada 2007-2009 compania a trecut printr-un proces de retehnologizare, accesand fonduri SAPARD
in valoare de 400.000 Euro. Profitul obtinut ulterior, ca urmare a acestei retehnologizari, a fost reinvestit
pentru a asigura o crestere organica si sustenabild, iar investitiile ulterioare au fost finantate cu resurse

proprii.
Activitatea BONAS IMPORT EXPORT S.A. este axata pe productia si comercializarea produselor lactate si
a branzeturilor si incepand cu luna iunie 2021, productia si comercializarea de inghetata, toate produsele

avand ca materie prima laptele proaspat. Din acelasi an, compania se tranzactioneaza pe Bursa de Valori
Bucuresti sub simbolul BONA.

in 2022 Bonas a deschis primele magazine in afara judetului Cluj si a inaugurat un nou depozit. in 2023,
prin contractul de finantare incheiat cu AFIR, se urmareste imbunatatirea productiei si a transportului
laptelui si produselor, prin achizitia unor linii noi de productie, a unei flote moderne de masini, precum si
a unor softuri de specialitate.

Compania a dezvoltat o retea proprie de magazine, ajungand in prezent la 21 unitati in judetul Cluj.
Activitatea de productie se desfasoara in fabrica din localitatea Dezmir, comuna Apahida, judetul Cluj, cu
o suprafata totala de peste 1.000 mp.

Produsele Bonas respecta toate standardele de conformitate europene, acestea fiind autorizate in spatiul
UE.


https://bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=BONA
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Din 16 septembrie, prajiturile Lemnul Verde
te asteapta in magazinele Bonas.
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EVENIMENTE CHEIE

01.04.2025 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA)

La data de 01.04.2025 a avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, la a doua convocare. Au
participat actionari detinand 5.440.000 actiuni, reprezentand 46,11% din capitalul social. Principalele
hotarari adoptate: aprobarea incetarii mandatului auditorului extern si numirea PREMIER CLASS AUDIT
S.R.L. ca auditor financiar, cu un contract valabil pana la 30 aprilie 2026. Toate punctele au fost aprobate
in unanimitate. Textul integral al hotararii poate fi consultat aici.

16.05.2025 - Numire Director General

La data de 16.05.2025, compania a raportat numirea doamnei Georgia-Floriana Nas in functia de Director
General al BONAS IMPORT EXPORT S.A. Doamna Nas este absolventa a Facultatii de Studii Europene,
sectia Management, din cadrul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj. Anterior, a ocupat functia de Director
al departamentului de logistica in cadrul BONAS timp de un an si pe cea de Director Adjunct de Magazin
in cadrul retelei Hornbach timp de trei ani. Textul integral al raportului poate fi consultat aici.

19.05.2025 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA)

La data de 19.05.2025 a avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor. Au participat actionari
detinand 5.086.000 actiuni, reprezentand 43,11% din capitalul social. Principalele hotarari adoptate:
aprobarea situatiilor financiare pentru exercitiul financiar 2024, descarcarea de gestiune a
administratorilor, aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si stabilirea datei de
inregistrare (05.06.2025) si a ex-date (04.06.2025). Toate punctele au fost aprobate in unanimitate. Textul
integral al hotararii poate fi consultat aici.
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https://bvb.ro/info/Raportari/BONA/BONA_20250401170748_05-AGA.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/BONA/BONA_20250516123146_10-numire-director-general.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/BONA/BONA_20250519183418_11-Hotarari-AGA.pdf
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STRUCTURA ACTIONARIAT

Actiunile Bonas se tranzactioneaza sub simbolul BONA pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare al
Bursei de Valori Bucuresti S.A., piata AeRO Premium incepand cu data de 24 iunie 2021.

Capitalul social subscris si varsat este de 11.797.276 lei si este compus din 11.797.276 actiuni nominative,
liber transferabile, valoarea nominala a unei actiuni fiind de 1 leu. La momentul scrierii acestui raport,
capitalizarea totala pe Bursa de Valori este de 8,84 milioane lei.

Structura sintetica consolidata a detinatorilor de instrumente financiare care detin cel putin 10% din
capitalul social la data de 30.07.2025 este urmatoarea:

Actionar Actiuni Procent
ANODIN OPPORTUNITY SRL loc. CLUJ-NAPOCA jud. CLUJ 5.070.000 42,9760 %
Pers. Fizice 4.363.813 36,9901 %
ALEXE MARIAN-MARIUS 1.373.989 11,6466 %
Pers. Juridice 989.474 8,3873 %
TOTAL 11.797.276 100 %

EVOLUTIA PRETULUI ACTIUNII BONA
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Graficul urmdreste evolutia pretului in intervalul 01.01.2025 - 24.03.2026
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ACTIVITATEA DE VANZARE

Vanzari magazine proprii -9,1%
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Vanzarile din magazinele proprii au scazut cu 9,1%, de la 21.643.683 lei la 19.674.074 lei.
Vanzari IKA-52,1 %
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Vanzarile prin IKA (hypermarketuri) au inregistrat o scadere de 52,1%, de la 1.862.439 lei la 892.929 lei.
9
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Vanzari terti +1,9%
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Vanzarile generate prin terti au fost de 2.897.447 lei, in crestere cu 1,9% fata de perioada similara a anului
trecut, cand au fost de 2.842.208 lei.

Distributia canalelor de vanzare

® Magazine proprii
= [KA

= Terti

Magazine proprii
83.85%
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REZULTATE FINANCIARE

Indicatori P&L (RON)

Bonas - Raport Anual 2025

31.12.2024 31.12.2025

Evolutie (%)

Venituri din productia vanduta 4.925.156 3.386.599 -31.24%
Venituri din vanzare de marfuri 19.691.176  18.939.102 -3.82%
Reduceri comerciale acordate 244.427 48.369 -80.21%
Variatia stocurilor 4.663.468 4492462 -3.67%
Alte venituri din exploatare 323.388 428.293 32.44%
Venituri din subventii 236.204 401.762 70.09%
Venituri din productia de imobilizari corporale 0 59.867 n/a
Total venituri 29.358.761  27.257.955 -7.16%
Cheltuieli de exploatare (amortizari) 1.406.322 1.787.888 27.13%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 9.112.269 7.921.301 -13.07%
Alte cheltuieli materiale 474.602 385.769 -18.72%
Cheltuieli cu utilitatile 1.200.994 1.366.710 13.80%
Reduceri comerciale primite 71.872 63.641 -11.45%
Cheltuieli cu marfurile 7.195.190 7.113.798 -1.13%
Cheltuieli cu personalul 6.829.814 7.910.932 15.83%
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti 2.640.141 2.819.381 6.79%
Alte cheltuieli de exploatare 194.422 357.060 83.65%
Total cheltuieli de exploatare 29.081.118  29.720.036 2.20%
Venituri financiare 91.787 71.442 -22.17%
Cheltuieli cu dobanzile 85.800 160.784 87.39%
Alte cheltuieli financiare 935 1.379 47.49%
Rezultat financiar 5.052 -90.721 -1895.74%
Rezultatul brut 282.696  -2.552.802 -1003.02%
Impozit pe profit 73.007 0 -100.00%
Rezultatul net 209.689  -2.552.802 -1317.42%
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Veniturile din exploatare au scazut de la 29.358.761 lei la 27.257.955 lei, o diminuare de 2.100.806 lei
(-7,2%), in acelasi timp, cheltuielile de exploatare au crescut de la 29.081.118 lei la 29.720.036 lei, cu
638.918 lei (+2,2%), pe fondul majorarii cheltuielilor cu personalul cu 1.081.118 lei (+15,8%), a amortizarii
cu 381.566 lei (+27,1%) si a serviciilor prestate de terti cu 179.240 lei (+6,8%).

Reducerea cheltuielilor cu materiile prime, de 1.190.968 lei (-13,1%), nu a fost suficientd pentru a
compensa cresterea acestor costuri. in aceste conditii, compania a trecut de la un profit operational de

277.644 lei la o pierdere operationala de 2.462.081 lei, o deteriorare de 2.739.725 lei.

Cresterea cheltuielilor cu dobanzile de 74.984 lei a accentuat presiunea, rezultatul financiar devenind
negativ.

Rezultatul net a trecut de la un profit de 209.689 lei la o pierdere de 2.552.802 lei.
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BILANT
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Indicatori de bilant (RON) 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie(%)
Active imobilizate 16.575.459 18.551.324 +11,9%
Imobilizari necorporale 378.058 322.390 -14,7%
Imobilizari corporale 16.074.707 18.077.604 +12,5%
Imobilizari financiare 122.694 151.330 +23,3%
Active circulante 5.249.938 3.333.349 -36,5%
Stocuri 881.771 1.533.625 +73,9%
Creante 4.114.339 1.512.181 -63,2%
Investitii pe termen scurt

Casa si conturi la banci 253.828 287.542 +13,3%
Cheltuieli in avans 124.241 127.927 +3,0%
Datorii < 1 an 2.576.217 5.535.246 +114,9%
Active circulante nete 2.797.962 -2.073.970 -174,1%
Total active minus datorii curente 19.373.421 16.477.354 -15,0%
Datorii > 1 an 237.517 222.288 -6,4%
Provizioane 138.928 218.952 +57,6%
Venituri in avans 3.556.548 3.154.787 -11,3%
Capitaluri proprii 11.797.276 11.797.276 0,0%
Rezerve din reevaluare 1.400.051 1.400.051 0,0%
Rezerve 2.338.978 2.338.978 0,0%
Profit perioada 209.689 -2.552.802 -1317,6%
Capitaluri proprii 15.440.428 12.881.327 -16,6%
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI

Indicatori Formula de calcul 31.12.2024 31.12.2025

Lichiditatea generala Active curente/Datorii curente 2,04 0,60

(Active curente - Stocuri)/Datorii

Lichiditatea curenta 1,70 0,33
curente

Solvabilitatea generala Active totale/Datorii totale 518 3,68

Solvabilitatea patrimoniala (Capitaluri proprii/ Active totale) *100 81,62% 72,8%

Rata de indatorare globala (Datorii totale/Active totale)*100 18,38% 27.2%
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PRINCIPIl DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru Sistemul Multilateral
de Tranzactionare - piata AeRO.

Cod Prevederi care trebuie respectate Respecta Nu Informati
integral respecta

suplimentare

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)
Al Compania trebuie sa detina un regulament NU
intern al Consiliului care sa includa termeni de
referinta cu privire la Consiliu si la functiile de
conducere cheie ale companiei. Administrarea
conflictului de interese la nivelul Consiliului
trebuie, de asemenea, sd fie tratat in
regulamentul Consiliului

A2 Orice alte angajamente profesionale ale DA
membrilor  Consiliului, inclusiv pozitia de
membru executiv sau neexecutiv al Consiliului in
alte societati (excluzand filiale ale societatii) si
institutii non-profit, vor fi aduse la cunostinta
Consiliului Tnainte de numire si pe perioada
mandatului.

A3 Fiecare membru al Consiliului va informa DA
Consiliul cu privire la orice legatura cu un
actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de 5% din numarul
total de drepturi de vot. Aceasta obligatie are in
vedere orice fel de legatura care poate afecta
pozitia membrului respectiv pe aspecte ce tin de
decizii ale Consiliului.

A4 Raportul anual va informa daca a avut loc o NU
evaluare a Consiliului  sub  conducerea
presedintelui. Raportul anual trebuie sa contina
numarul de sedinte ale Consiliului.

A5 Procedura privind cooperarea cu Consultantul DA
Autorizat pentru o perioada in care aceasta
cooperare este aplicabila va contine cel putin
urmatoarele:

A5.1 Persoana de legatura cu Consultantul Autorizat DA
A5.2 Frecventa intalnirilor cu Consultantul Autorizat, DA
care va fi cel putin o data pe luna si ori de cate
ori evenimente sau informatii noi implica
transmiterea de rapoarte curente sau periodice,
astfel incat Consultatul Autorizat sa poata fi
consultat;

A5.3 | Obligatia de a informa Bursa de Valori Bucuresti DA
cu privire la orice disfunctionalitate apdruta in
cadrul cooperarii cu Consultantul Autorizat sau
schimbarea Consultantului Autorizat.
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SECTIUNEA B - CONTROLUL /AUDIT INTERN

B1 Consiliul va adopta o politica astfel incat orice DA
tranzactie a companiei cu o filiald reprezentand
5% sau mai mult din activele nete ale companiei,
conform celei mai recente raportari financiare, sa
fie aprobata de Consiliu

B2 Auditul intern trebuie sa fie realizat de catre o NU
structura organizatorica separata
(departamentul de audit intern) din cadrul
companiei sau prin serviciile unei terte parti
independente, care va raporta Consiliului, iar, in
cadrul companiei, ii va raporta direct Directorului

General.
SECTIUNEA C - RECOMPENSE SI MOTIVARE
1 Compania va publica in raportul anual o sectiune NU

care va include veniturile totale ale membrilor
Consiliului si ale directorului general si valoarea
totald a tuturor bonusurilor sau a oricaror
compensatii variabile, inclusiv ipotezele cheie si
principiile pentru calcularea acestora
SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOAREA PRIN RELATIA CU INVESTITORII
D1 Suplimentar fatd de informatiile prevazute in NU
prevederile legale, pagina de internet a
companiei va contine o sectiune dedicata
Relatiei cu Investitorii, atat in limba romana cat
si in limba englezd, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori, incluzand:
D11 Principalele regulamente ale companiei, in DA
particular actul constitutiv si regulamentele
interne ale organelor statutare

D1.2 CV-urile membrilor organelor statutare DA
D1.3 Rapoartele curente si rapoartele periodice; DA
D14 Informatii cu privire la adunarile generale ale DA

actionarilor: ordinea de zi si materialele aferente;
hotararile adunarilor generale;

D1.5 Informatii cu privire la evenimente corporative DA
precum plata dividendelor sau alte evenimente
care au ca rezultat obtinerea sau limitari cu
privire la drepturile unui actionar, incluzand
termenele limita si principiile unor astfel de
operatiuni;

D1.6 Alte informatii de natura extraordinara care ar DA
trebui facute publice: anularea/ modificarea/
initierea cooperarii cu un Consultant Autorizat;
semnarea/ reinnoirea/ terminarea unui acord cu
un MM

D1.7 Compania trebuie sa aiba o functie de Relatii cu DA
Investitorii si sa includa in sectiunea dedicata
acestei functii, pe pagina de internet a
companiei, numele si datele de contact ale unei
persoane care are capacitatea de a furniza, la
cerere, informatiile corespunzatoare

D2 Compania trebuie sa aiba adoptata o politica de DA
dividend a societatii, ca un set de directii
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D3

D4

D5

D6

referitoare la repartizarea profitului net, pe care
compania declara ca o va respecta. Principiile
politicii de dividend trebuie sa fie publicate pe
pagina de internet a companiei.

Compania trebuie sa aiba adoptata o politica cu
privire la prognoze si daca acestea vor fi
furnizate sau nu. Prognozele reprezinta
concluziile cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei liste de
factori referitori la o perioada viitoare (asa-
numitele ipoteze). Politica trebuie sa prevada
frecventa, perioada avuta in vedere si continutul
prognozelor.Prognozele, daca sunt publicate,
vor fi parte a rapoartelor anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica cu privire la prognoze
trebuie sa fie publicatd pe pagina de internet
Compania trebuie sa stabileasca data si locul
unei adunari generale astfel incat sa permita
participarea unui numdr cat mai mare de
actionari.

Rapoartele financiare vor include informatii atat
in romana cat si in engleza, cu privire la
principalii factori care influenteaza schimbari la
nivelul  vanzarilor, profitului  operational,
profitului net sau orice alt indicator financiar
relevant

Compania va organiza cel putin o intalnire/
conferinta telefonica cu analisti si investitori, in
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate Tn sectiunea IR de pe site-
ul societdtii, la momentul respectivei intalniri/
conferinte telefonice.

DA

DA

NU

NU
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FACTORI DE RISC

Riscul de piata
Riscul de piata se refera la factorii de risc din mediul extern companiei, precum:

Riscul de concurenta. Desi compania BONAS are un avantaj competitiv pe segmentul produselor lactate
proaspete, care au la baza laptele proaspat, constand in reteaua proprie de magazine si in diversitatea
produselor, exista multi producatori care pot copia modelul de business, insa societatea are in vedere
protejarea secretului retetelor de fabricatie prin aplicarea unor clauze de confidentialitatea personalului
asupra proceselor si produselor.

Riscul de pret poate afecta societatea in masura in care preturile la furnizorii de materii prime, materiale
si utilitdti cresc fara ca societatea sa poata ingloba profitabil variatiile negative in pretul sau final in
conditiile mentinerii cifrei de afaceri. Gestionarea atenta a pretului de cost permite dimensionarea
marjelor de profit astfel incat impactul negativ sa poata fi absorbit in pretul final al produsului.

Riscuri de natura operationala

Riscul de natura operationala este riscul ca societatea sa inregistreze pierderi ca rezultat al unor factori
interni (procese interne necorespunzatoare, a unor sisteme disfunctionale, erori procedurale etc.) sau a
unor factori externi sub forma unor evenimente externe neprevazute (precum daune asupra proprietatii,
dificultati la nivelul tertilor, evolutii socio-economice la nivel regional sau macroeconomic, factori politici).

Riscul cu atragerea, pastrarea si motivarea personalului calificat. Productia de produse lactate
necesita personal calificat si format de-a lungul mai multor ani intrucat materia prima, laptele proaspat
este foarte sensibil si foarte perisabil. Exista riscul ca societatea sa nu poata retine personalul calificat si
sa intdmpine dificultati in atragerea de noi angajati cu profil corespunzator, intrucat marii producatori
care folosesc ca materie prima laptele praf ofera posibilitati de remunerare sporite si responsabilitati
reduse. Societatea are in vedere politici de recrutare si formare a necesarului de forta de munca prin
clauze contractuale corespunzatoare, prin instrumente de stimulare, motivare si cointeresare a acesteia.
Neindeplinirea obligatiilor partenerilor contractuali in special in randul furnizorilor poate conduce la
perturbariin derularea activitatii emitentului. Societatea are o politica de sprijinire a furnizorilor de materie
prima astfel incat sa nu existe probleme in asigurarea necesarului, inclusiv in situatia dublarii cantitatii
zilnice de lapte procesat.

Riscul generat de eventuale conflicte de interese
Chiar daca, la aceasta data, nu exista conflicte de interese in ceea ce priveste organele de conducere,

administrative si de supraveghere ale Emitentului, societatea se angajeaza sa analizeze in mod continuu
posibilele cauze generatoare de risc de conflicte de interese si sa fie pregatita procedural sa le intdmpine.
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Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea ca societatea sa nu fie in masura sa isi onoreze obligatiile
curente prin valorificarea activelor disponibile. Acest risc poate fi accentuat de intarzieri in incasarea
creantelor, de cresterea obligatiilor pe termen scurt sau de variatii ale fluxurilor operationale. Conducerea
monitorizeaza periodic indicatorii de lichiditate si ia masuri de gestionare a fluxurilor de numerar pentru
a raspunde cerintelor operationale.

Riscuri de natura juridica
Riscurile de natura juridica pot aparea ca urmare a modificarilor legislative, pe urmatoarele segmente:

e Autorizatii pentru desfasurarea activitatii. Avand in vedere regulamentele, normele si procedurile
de autorizare a activitatii si a procesului de productie, este necesara o abordare atenta a fiecarui
pas, element si flux ce urmeaza a fi implementat in cadrul investitiei in noua unitate de productie,
intrucat lipsa conformarii poate genera cheltuieli suplimentare, amenzi si/sau intarzieri in
demararea productiei in noua capacitate;

Legislatia privind securitatea alimentara se actualizeaza continuu astfel incat este necesara implementarea
tuturor conditiilor privind asigurarea respectarii noilor cerinte impuse;

Cerinte privitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal — societatea s-a aliniat la cerintele legale
prevazute in Legea 190/2018 pentru punerea in aplicare a Regulamentului UE 679/2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal

o Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor - in baza Legii nr. 129/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, fiecare societate are obligativitatea numirii unei persoane responsabile,
precum si elaborarea anumitor proceduri specifice in vederea prevenirii si combaterii spalarii
banilor

Riscul de natura fiscala poate aparea datorita cadrului legislativ in continua dinamica, cu acte normative
multiple pe diferite zone fiscale si cu numeroase neclaritati ce pot crea confuzie. Procesul de consolidare
si armonizare ale sistemului de impozitare din Romania cu legislatia europeana permite interpretari
diferite ale anumitor aspecte care sunt tratate in mod diferit de catre autoritatile fiscale. Acest aspect
poate conduce la amenzi si penalitati suplimentare.

Riscuri privind incapacitatea de plata, insolventa, dizolvarea judiciara

Riscul de incapacitate de plata apare atunci cand societatea nu poate sa isi onoreze obligatiile financiare
la scadenta din resursele disponibile. Acest risc poate fi amplificat de factori precum deteriorarea
conditiilor de piata, intarzieri in incasarea creantelor, cresterea neprevazuta a costurilor operationale sau
reducerea cererii pentru produsele comercializate. Conducerea monitorizeaza permanent indicatorii de
lichiditate si solvabilitate si gestioneaza activ fluxurile de numerar pentru a preveni aparitia unor situatii
de blocaj financiar. Societatea isi finanteaza activitatea preponderent din resurse proprii, fara o
dependenta semnificativa de imprumuturi pe termen lung.
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DECLARATIA CO

Subsemnatul Dan Liviu Morutan, in calitate de Presedin
BONAS IMPORT EXPORT S.A. si in numele acestuia declar c3,
anuale ale societatii BONAS IMPORT EXPORT S.A., intocmite pentru
conformitate cu standardele contabile aplicate reflecta o imagine cor
activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, a veniturilor si cheltuielilor societat
Administratie publicat la data de 25.03.2025, conform calendarului financiar asu
corect si complet informatiile despre emitent in aspectele sale esentiale.

Rezultatele prezentate sunt auditate.

Dan Liviu Morutan

Presedintele Consiliului de Administratie
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