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MESAJUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Dragi actionari,

Pentru Bonas, anul 2023 se anunta unul foarte dificil, avand in vedere ca rezultatele
financiare erau din ce in ce mai slabe, de la an la an, iar anul 2022 se incheiase cu o
pierdere de 660.000 lei. Totusi, compania avea resursele financiare pentru ca la sfarsitul
anului 2021, se atrasesera 6.9 milioane de lei, printr-o operatiune de majorare de
capital. Toate acest date releva ca deciziile de management luate pana atunci nu au
fost cele mai bune. Tn 2023, o parte din membrii din Consiliul de Administratie,
impreuna noul director general, numit la inceputul anului, domnul Lucian Nas, si-au
asumat corectarea acestor greseli de management, chiar daca implicau costuri
semnificative de corectare si transformarea companiei in una in care competentele sunt
mai importante decat gradul de rudenie. Acest lucru a amplificat luptele interne, care
in anumite momente au destabilizat compania si cum o sa vedeti in acest raport, au
afectat si rezultatele financiare.

A fost un an plin, in care desi am avut presiune de a duce compania pe profit, ne-am
asumat cheltuieli suplimentare fata de 2022, dar care erau absolut necesare pentru
dezvoltarea pe termen lung a companiei. Astfel, am reusit sa schimbam ambalajele
produselor, marketingul companiei, relatia cu investitorii, relocarea de magazinelor
neprofitabile (achitand inclusiv penalitati pentru terminarea contractelor de inchiriere),
deschiderea unor magazine noi si retehnologizarea companiei prin proiectul cofinantat
de AFIR.

Dar nu toate lucrurile au mers asa cum ne-am dorit. Magazinele din Bucuresti, obiectivul
declarat al listarii pe BVB, a avut cu executie precara si au tras in jos rezultatele
financiare. Fiind un plan nerealist in acest moment, am oprit orice extindere in
Bucuresti si am incercat sa aducem magazinele pe profit, prin relocarea lor si prin
imbunatatirea marketingului. La inceputul anului 2023, am inchis locatia din Chiajna,
unde timp de un an nu s-a deschis magazinul planificat, dar ramasesem cu un contract
pe 3 ani, semnat pe in ianuarie 2021 care nu avea posibilitate de reziliere. Am reusit
rezilierea platind o penalizare de 50.000 lei. Dupa esecul cu francizarea magazinelor din
2022, in urma caruia am ramas si cu o creanta neincasata de 30.000 lei, la jumatatea lui
2022, Bonas a preluat cele doua magazine deschise. La sfarsitul anului 2023, am decis
inchiderea magazinelor din Bucuresti si in compensatie, am deschis alte doua magazine
in judetul Cluj, unde suntem un brand cunoscut si avem costuri de operare mai mici,
considerand mai avantajoasa o dezvoltare in judetul Cluj si in vecinatatea acestuia.

Departamentul de vanzari a fost infiintat in septembrie 2022, pentru a se ocupa in
principal de vanzarile realizate prin terti, a adus un plus de vanzari pentru lunile
ianuarie-august 2023, fata de lunile similare din 2022, in care acest departament nu
exista. Dar o comparatie pe intervalul septembrie-decembrie din 2022 cu cel similar din
2023, arata o scadere a vanzarilor pe terti, unde sumele erau deja mici si cresterile
anuale procentuale puteau fi mari, acestea au fost doar de 22%. In schimb magazinele
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proprii au avut o crestere de 31%, iar IKA de 34%, astfel a fost evident ca trebuia sa
restructuram departamentul de vanzari.

Din pacate, asa cum avertizam in raportul de la trimestrul Ill, schimbarile fiscale si
eliminarea unor facilitati in industria alimentara, si-au pus amprenta asupra rezultatelor
noastre din trimestrul IV. Aceste schimbari au fost bruste si au luat industria pe
nepregatite, iar in cazul Bonas, acestea au fost amplificate de numarul mare de angajati
ai companiei. Aceste modificari ne indeamna la precautie pe viitor.

Din 2021, de la momentul listari pe BVB, in lipsa unui actionar majoritar, in cadrul
companiei s-au dus multe lupte intre actionari si familiile acestora, care s-au reflectat si
in desele schimbari ale Consiliului de Administratie (3 schimbari) si de Director General
(3 schimbari), dar si in strategia de dezvoltare a companiei, care a fost modificata
frecvent. Aceste lucruri nu se vor mai repeta, pentru ca familiile cofondatoare, Nas, Nas
si Brad, au iesit aproape complet din actionariat. La 31 decembrie 2023, cei mai mari
actionari sunt ANODIN OPPORTUNITY SRL cu 43,43% si Marius Alexe cu 10,81%. Noua
structura trebuie sa se reflecte si in managementul companiei, astfel se impune inca
schimbare a Consiliului de Administratie, care urmeaza sa fie votata la AGA de luna
viitoare si numirea unui nou Director General. Noua conducere, avand in spate un
actionar majoritar, o sa abia linistea necesara pentru a duce mai departe, pe termen
lung, planurile de dezvoltare ale companiei si nu mai are presiunea rezultatelor pe
termen scurt.

Va multumim pentru ca ati fost alaturi de noi,
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SCURT ISTORIC SI DESCRIEREA ACTIVITATII BONAS

BONAS IMPORT EXPORT S.A. s-a infiintat in anul 1991, —
avand ca obiect principal de activitate “Fabricarea &

Produselor lactate si a branzeturilor” (CAEN 1051). “
Incepand cu luna iunie 2021, emitentul a adaugat la =
activitatea de productie si ,Fabricarea inghetatei” (CAEN | &0
1052).

Compania a crescut anual, incepand din anul 1991, momentul
' infiintarii ca S.R.L., prin colectarea laptelui proaspat de la fermieri
cu traditie din zond. incd de la inceput, principalul obiectiv al
companiei l-a constituit folosirea ca unica materie prima pentru
produsele Bonas a laptelui proaspat si implementarea unor retete
traditionale. Odata cu achizitionarea primei linii de pasteurizare,
afacerea a trecut la un nivel superior prin intrarea pe piata laptelui
de consum, iar cu timpul, tehnicile si tehnologiile de procesare a
laptelui s-au diversificat, asigurand totodata si o mai mare diversitate a produselor.

n perioada 2007-2009 compania a trecut printr-un
proces de retehnologizare, accesand fonduri
SAPARD in valoare de 400.000 Euro. Profitul
obtinut  ulterior, ca urmare a acestei
retehnologizari, a fost reinvestit pentru a asigura o
crestere organica si sustenabila, iar investitiile
ulterioare au fost finantate cu resurse proprii.

Activitatea BONAS IMPORT EXPORT S.A. este axata pe productia si comercializarea
produselor lactate si a branzeturilor si incepand cu luna iunie 2021, productia si
comercializarea de inghetata, toate produsele avand ca materie prima laptele proaspat.

Din acelasi an, compania se tranzactioneaza pe Bursa de Valori Bucuresti, piata AeRO
fiind inclusa si in indicele BETAeRO.

n 2022, Bonas a deschis primele magazine in afara judetului Cluj si a inaugurat un nou
depozit.

in 2023, prin contractul de finantat prin AFIR se doreste imbunatatirea productiei, a
transportului laptelui si produselor prin achizitia unor linii noi de productie si a unei
flote moderne de masini, dar si a unor softuri de specialitate.
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Laptele proaspat constituie materia prima: produsele Bonas sunt produse hranitoare, cu
un factor nutritiv crescut, ceea ce garanteaza calitatea acestora si fidelizarea clientilor.

Compania a dezvoltat o retea proprie de magazine, ajungand in prezent la 21 unitati in
judetul Cluj. Activitatea de productie se desfasoara in fabrica din localitatea Dezmir,
comuna Apahida, judetul Cluj, cu o suprafata totala de peste 1000 mp.

Produsele Bonas respecta toate standardele de conformitate europene, acestea fiind
autorizate in spatiul UE.
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STADIUL PROIECTULUI CU AFIR

Bonas deruleaza un program de modernizare a carei valoare |*

totala este de 7.570.795 lei, AFIR asigurand o cofinantare de
50%. In cadrul acestui program urmeaza a fi achizitionate
echipamente de transport, de laborator, administrative si
utilaje.

in 2023 fost livrate cele 5 autoizoterme Mercedes, o linie de
ambalare PET-uri si sistemul ERP.

Raport anual 2023

Denumire echipament de achizitionat in 2024 Valoare conform contract

Linie de ambalare branzeturi

de finantare (Euro)

414.125

Autocisterna lapte 5000 l

145.300

Grup electrogen

20.943

Sistem de supraveghere video

18.490

Sistem de dezinfectie UV

14.881

Aparat pentru controlul igienizarii

5.000

Echipare laborator Microbiologie

51.500

Echipare laborator Fizico-chimic

67.600

Analizor rapid

70.000
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EVENIMENTE CHEIE iN
INTERVALUL 1.01.2023 -
22.03.2024

28.04.2023

Domnul Marius Alexe atinge pragul de 10% din
actiunile companiei.

07.07.2023

Consiliul de Administratie format din Vasile Nas, Marius Alexe, Brad Horea, Mihai Nas si
Sorin Nas este demis. Este votat un nou Consiliu de Administratie, format din Vasile Nas,
Marius Alexe, Brad Horea, Mihaela Humelnicu si Cozmin Petreanu.

29.11.2023

ANODIN OPPORTUNITY SRL raporteaza depasirea pragului de 25% din actiunile Bonas, iar
domnul Vasile Nas anunta vanzarea tuturor actiunilor detinute.

07.12.2023
ANODIN OPPORTUNITY SRL raporteaza depasirea pragului de 33% din actiunile Bonas.

21.12.2023

Domnul Brad Horea-Petru, care actioneaza concertat cu doamna Brad Livia, ca impreuna
au coborat sub pragul de 5% din actiunile companie.

22.12.2023

Domnul Lucian Nas a transmis companiei decizia unilaterala de a renunta la functia de
Director General al companiei.

20.02.2024

Doamna Mihaela Humelnicu a transmis societatii decizia de a renunta la mandatul de
Membru in Consiliul de Administratie.
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EVOLUTIA ACTIUNILOR BONAS LA BURSA DE
VALORI BUCURESTI

Actiunile Bonas se tranzactioneaza sub simbolul BONA pe Sistemul Multilateral de
Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti S.A., piata AeRO Premium ncepand cu data
de 24 junie 2021 si sunt incluse in indicele BET AeRO.

Capitalul social subscris si varsat este de 11.797.276 lei si este compus din 11.797.276
actiuni nominative, liber transferabile, valoarea nominala a unei actiuni fiind de 1 leu.
La momentul scrierii acestui raport, capitalizarea totala pe Bursa de Valori este de 15.8
milioane lei, iar emitentul nu are niciun actionar care sa detina direct sau indirect
majoritatea actiunilor.

Structura sintetica consolidata a detinatorilor de instrumente financiare care detin cel
putin 10% din capitalul social la data de 31.12.2023 este urmatoarea:

Structura actionariat

Sursa informatiei: DEPOZITARUL CENTRAL Dindata: 31.12.2023
Actionar Actiuni Procent
ANODIN OPPORTUNITY SRL loc. CLUJ-NAPOCA jud. CLU] 5.124.378 43,4370 %
Pers.Fizice 4.797.509 40,6662 %
ALEXE MARIAN-MARIUS 1.276.151 10,8173 %
Pers.Jundice 599.238 5,0795 %
TOTAL 11.797.276 100 %
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ACTIVITATEA DE VANZARE

intr-un an in care puterea de cumparare a populatiei s-a erodat si populatia a preferat
produsele mai ieftine, am reusit sa avem o crestere a vanzarilor totale de aproximativ
31 %.

Vanzari magazine proprii +31%
2500000

2000000
1500000
1000000

500000

—0—2023 2022

lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Nov Dec

in anul 2023, vanzarile magazinelor proprii au totalizat 20.899.686 lei, mai mult cu 31%
fata de 2022, cand totalul a fost de 15.931.848 lei. Cu mici variatii, cauzate de relocari,
numarul de magazine a fost in mare parte acelasi pe durata ultimilor doi ani.

Desi in s-au depus eforturi pe intreg anul 2023, magazinele din Bucuresti au continuat sa
subperformeze. Drept urmare, la inceputul anului 2024, Consiliul de Administratie a
decis inchiderea acestora din Bucuresti si concentrarea activitatii pe judetul Cluj.
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Vanzari IKA +34%
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Vanzarile IKA (hypermarketuri) au o crestere anuala de 34%, de la 2.444.649 lei in anul
2022, la 3.280.138 lei in anul 2023. Suntem prezenti in magazinele Kaufland in Nord-Est-
ul Romaniei, in magazinele Auchan din municipiul Cluj si in anumite magazine Selgros.

Vanzari terti +22%
350,000
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250,000
200,000
150,000
100,000

50,000
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13



Raport anual 2023

Proaspit de bur !

Vanzarile tertilor, au cea mai mica crestere si desi au anual au crescut 22%, de la
2.588.002 la 3.144.978 lei, diferenta este de doar 556.976 lei. O evolutie
dezamagitoare, avand in vedere ca intra in atributiile Departamentului de vanzari
(infiintat in toamna lui 2022), acest departament a fost restructurat la inceputul anului
2024.

Distributia canalelor de vanzare

= Magazine proprii = IKA = Terti

In 2023, Bonas a realizat vanzari totale de 27.324.802 lei, in crestere cu 31%, fata de
2022, cand acestea au totalizat 20.964.499 lei.

Magazinele proprii raman avantajul nostru competitiv, acestea au realizat 76% din
vanzarile, ceea ce ne asigura stabilitatea si independenta, avand in vedere ca noi
controlam tot lantul: productie, distributie, vanzare.
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REZULTATE FINANCIARE

Venituri din productia vanduta

Venituri din vanzare de marfuri

Reduceri comerciale acordate

Variatia stocurilor

Alte venituri din exploatare

Venituri din subventii

Venituri din productia imobilizarilor corporale
Total venituri

Cheltuieli de exploatare (amortizari)

Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile

Alte cheltuieli materiale

Cheltuieli cu utilitatile

Reduceri comerciale primite

Cheltuieli cu marfurile

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti
Alte cheltuieli de exploatare

Total cheltuieli de exploatare

Venituri financiare

Raport anual 2023

2022 2023
5.670.646 6.827.801
15.081.178 19.312.607
671.421 343.323
4.158.987 4.444.311
3.506 82.673
239.410 20.250
0 0
24.482.306 30.344.319
769.677 1.073.395
9.506.982 10.462.453
280.160 452.688
1.053.275 1.231.847
10.177 128.726
5.746.609 5.073.993
5.173.092 6.572.789
2.490.323 1.635.027
2.657.190 3.113.848
25.176.808 30.267.381
7.244 9.829
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Cheltuieli cu dobanzile 38.511 18.598

Alte cheltuieli financiare 6.888 5.958

Rezultat financiar 39.088 -14.111

Rezultatul brut -655.414 62.827

Impozit pe profit 5.522 92.500

Rezultatul net -660.936 -29.673

Profitabilitatea a avut de suferit de pe urma modificarilor fiscale din T4 2023, ultimele 2
luni din 2023 au insumat cheltuieli suplimentare cu salariile de aproximativ 200.000 lei,
Bonas avand 113 angajati la 31.12.2013.

Conflictele interne au ajuns si in instanta. Conflictul de munca cu doamna Letitia Nas, |-
am pierdut l-am pierdut in prima instanta si pentru care am constituit un provizion, care
a diminuat profitul cu suma de 39.692 lei.

Desi compania in cei 2 ani de dupa listare a fost la o distanta astronomica de toate
tintele de profit (2 mil. estimat vs 170 mii realizat, 1.1 mil. estimat vs -660 mii realizat )
si extindere (2 magazine din cele 20 promise intr-un an, in Bucuresti), domnul Sorin Nas,
care o buna parte din timp a ocupat si functia de Director General, considera ca
revocarea dumnealui din Consiliul de Administratie, produsa la AGA din iulie 2023, a fost
fara temei si solicita companiei plata indemnizatiei pe perioada ramasa din mandat,
39.000 lei, instanta nu s-a pronuntat inca si aceasta suma nu a fost provizionata, dar ar
putea fi pe viitor.

De asemenea, greselile de management din 2022, au dus la crearea unor creante
aproape imposibil de recuperat si afecteaza anul 2023. in anul primavara lui 2022,
compania a avut un sistem de franciza in Bucuresti, de unde Bonas a ramas cu o creanta
de aproximativ 30.000 lei la o societate ramasa fara venituri si active. O alta creanta,
tot din 2022 are valoarea de 82.000 lei, unde s-a ajuns in instanta, dar sunt foarte multi
pagubiti. Acestea au fost considerate irecuperabile si trecute pe ajustari creante, unde
am considera necesar sa trecem si sumele neincasate mai vechi de 90 de zile, in
cuantum de 100%, care erau de 135.022 lei, ajustarea totala fiind de 247.022 lei.

S-a mai efectuat o ajustare de valoare pentru stocurile de materii prime, care au o
perisabilitate mare si materiale, produse si marfuri in cuantum de 10% din valoarea
acestora, respectiv 90.932 lei.

Desi veniturile totale au crescut cu 24% pana la 30.344.319 lei, toate aceste lucruri au
adus compania la o pierdere de 29.673 lei.
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INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

ACTIVE IMOBILIZATE - Total, din care
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Imobilizari financiare

ACTIVE CIRCULANTE - Total, din care
Stocuri
Creante
Disponibilitati si investitii pe termen scurt

Cheltuieli in avans

Datorii curente

Datorii pe termen lung

Provizioane

CAPITALURI - Total, din care:

Capital subscris varsat

Indicatori din Contul de Profit si Pierdere
Cifra de afaceri neta
VENITURI TOTALE

CHELTUIELI TOTALE

Raport anual 2023

2022 2023
12.903.283 14.383.461
12.817.103 13.832.847

435 429.002
85.745 121.612
4.690.180 7.962.434
1.077.082 2.027.177
1.505.950 5.203.189
2.107.148 732.068
59.994 104.389
2.362.024 3.113.192
1.111 261.857

0 39.692
15.290.322 15.249.193
11.797.276 11.797.276
20.080.403 25.797.085
24.482.306 30.354.764
25.176.808 30.291.937
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Rezultat brut -655.414 62.827

Rezultat net -660.936 -29.673

Indicatori din Date Informative

Numar mediu de salariati 80 96

Din totalul de creante de 5.203.189 lei, suma de 3.786.350 lei o reprezinta subventia pe
care AFIR trebuie sa o vireze companiei. Tot proiectul cu AFIR este responsabil in mare
parte si de diminuarea disponibilului de cash, acesta scazand de la 732.068 lei.
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI

Indicatori Formula de calcul

Lichiditatea generala Active curente/Datorii curente

Lichiditatea curenta (Active curente - Stocuri)/Datorii curente

Solvabilitatea generala Active totale/Datorii totale

SNENETEER Ed gl (o)) 1B Capitaluri proprii/

Gradul de indatorare Datorii pe termen lung/

FEVENC R Ede) TR0 ETER Datorii totale/Active totale*100

2022 2023
2,74| 2,55
2,3 1,90
9,39| 25,7
89,35| 81,87

(Capitaluri proprii + Datorii) *100
0| 0,02

Capital permanent*100

10,66| 15,10

Indicatorii financiari raman mult peste valorile minime recomandate.
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DECLARATIA PRIVIND CONFORMAREA CU PRINCIPIILE DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Respecta Informatl
Prevederi care trebuie respectate
Integral respecta
suplimentare

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

A1 |Compania trebuie sa detina un Este in curs de

regulament intern al Consiliului implementare

care sa includa termeni de

referinta cu privire la Consiliu si la

functiile de conducere cheie ale NU

companiei. Administrarea

conflictului de interese la nivelul

Consiliului trebuie, de asemenea,

sa fie tratat in regulamentul

Consiliului

A2 Orice alte angajamente Emitentul respecta

profesionale ale membrilor aceasta cerinta,

Consiliului, inclusiv pozitia de avand cunostinta de

membru executiv sau neexecutiv al angajamentele

Consiliului  in  alte  societati profesionale ale

(excluzand filiale ale societatii) si membrilor

institutii non-profit, vor fi aduse la DA Consiliului, orice alte

cunostinta Consiliului inainte de angajamente viitoare

numire si pe perioada mandatului. urmand a fi aduse la
cunostinta Consiliului
inainte de numire si
pe perioada
mandatului
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A3 Fiecare membru al Consiliului va Emitentul respecta
informa Consiliul cu privire la orice pe deplin aceasta
legatura cu un actionar care detine prevedere,
direct sau indirect  actiuni informatiile cu
reprezentand nu mai putin de 5% privire la detinerile
din numarul total de drepturi de DA fiecarui membru al
vot. Aceasta obligatie are in vedere Consiliului de
orice fel de legatura care poate Administratie sunt
afecta pozitia membrului respectiv prezentate si in
pe aspecte ce tin de decizii ale raportul anual al
Consiliului. companiei

A4 Raportul anual va informa daca a Este in curs de
avut loc o evaluare a Consiliului implementare
sub  conducerea  presedintelui. NU

Raportul anual trebuie sa contina
numarul de sedinte ale Consiliului.

A5 Procedura privind cooperarea cu Eminentul are un
Consultantul Autorizat pentru o contract cu SSIF
perioada in care aceasta cooperare DA Interdealer
este aplicabila va contine cel putin
urmatoarele:

A.5.1|Persoana de legatura cu Eminentul are un
Consultantul Autorizat DA contract cu SSIF

Interdealer

A.5.2 |Frecventa intalnirilor cu Eminentul are un
Consultantul Autorizat, care va fi contract cu SSIF
cel putin o data pe luna si ori de Interdealer
cate ori evenimente sau informatii

o e . y DA
noi implica transmiterea de

rapoarte curente sau periodice,
astfel incat Consultatul Autorizat
sa poata fi consultat;

A.5.3|Obligatia de a informa Bursa de Eminentul are un
Valori Bucuresti cu privire la orice contract cu SSIF
disfunctionalitate aparuta in cadrul DA Interdealer
cooperarii cu Consultantul
Autorizat sau schimbarea

Consultantului Autorizat.
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SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN

B1

Consiliul va adopta o politica astfel
incat orice tranzactie a companiei
cu o filiala reprezentand 5% sau
mai mult din activele nete ale
companiei, conform celei mai
recente raportari financiare, sa fie
aprobata de Consiliu

DA

Emitentul respecta
pe deplin aceasta
prevedere.

B2 Auditul intern trebuie sa fie Compania nu a avut
realizat de catre o structura un auditor intern in
organizatorica separata 2023
(departamentul de audit intern) din
cadrul companiei sau prin serviciile NU
unei terte parti independente, care
va raporta Consiliului, iar, in cadrul
companiei, 1i va raporta direct
Directorului General.

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

C1 Compania va publica in raportul Nu se aplica,
anual o sectiune care va include renumeratiile
veniturile totale ale membrilor membrilor Consiliului
Consiliului  si ale directorului sunt cele aprobate in
general si valoarea totala a tuturor AGA din 7.07.2023,
bonusurilor  sau a  oricaror NU iar in 2023 nu au fost
compensatii ~ variabile, inclusiv acordate
ipotezele cheie si principiile pentru bonusuri/compensatii
calcularea acestora membrilor Consiliului

sau Directorului
General
SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII
D1 Suplimentar fata de informatiile Rapoartele sunt doar

prevazute 1in prevederile legale,
pagina de internet a companiei va
contine o sectiune dedicata
Relatiei cu Investitorii, atat in
limba romana cat si in limba
engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru

NU

in limba romana
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investitori, incluzand:

D1.1

Principalele regulamente ale
companiei, in particular actul
constitutiv si regulamentele interne
ale organelor statutare

DA

Documentele sunt
prezente pe siteul
companiei
https://bonas.ro

D1.2

CV-urile membrilor

statutare

organelor

DA

Informatiile privind
experienta si
activitatea
profesionala a
membrilor Consiliului
de administratie sunt
prezentate in
raportul anual si

in memorandumul
aferent listarii,
publicate pe siteul
companiei, precum si
al BVB

D1.3

Rapoartele curente si rapoartele
periodice;

DA

Toate rapoartele

curente si periodice
ale emitentului sunt
disponibile pe siteul
companiei si al BVB

D1.4

Informatii cu privire la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea
de zi si materialele aferente;
hotararile adunarilor generale;

DA

Toate informatiile
legate de adunarile
generale ale
actionarilor sunt
disponibile pe siteul
emitentului precum
si al BVB, in cadrul
rapoartelor curente
publicate

D1.5

Informatii cu privire la evenimente
corporative precum plata
dividendelor sau alte evenimente
care au ca rezultat obtinerea sau
limitari cu privire la drepturile unui
actionar, incluzand termenele
limita si principiile unor astfel de

DA

Daca va fi cazul,
aceste informatii vor
fi publicate pe siteul
companiei, precum si
prin rapoarte
publicate pe siteul
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D1.6 |Alte informatii de natura Daca va fi cazul,

extraordinara care ar trebui facute
publice: anularea/ modificarea/

aceste informatii vor
fi publicate pe siteul

initierea cooperarii cu un DA companiei, precum si
Consultant Autorizat; semnarea/ prin rapoarte
reinnoirea/ terminarea unui acord publicate pe siteul
cu un MM BVB

D1.7 |Compania trebuie sa aiba o functie Datele de contact
de Relatii cu Investitorii si sa pentru relatia cu
includa 1in sectiunea dedicata investitorii pot fi
acestei functii, pe pagina de gasite pe siteul
internet a companiei, numele si DA companiei, la
datele de contact ale unei sectiunea
persoane care are capacitatea de a “Investitori”
furniza, la cerere, informatiile
corespunzatoare

D2 |Compania trebuie sa aiba adoptata Politica de dividend a
o politica de dividend a societatii, emitentului este
ca un set de directii referitoare la prezentata atat in
repartizarea profitului net, pe care memorandumul
compania declara ca o va respecta. DA aferent listarii cat si
Principiile politicii de dividend in raportul anual,
trebuie sa fie publicate pe pagina publicate pe site-ul
de internet a companiei. companiei, precum si

al BVB

D3 |Compania trebuie sa aiba adoptata Informatiile privind
o politica cu privire la prognoze si prognozele sunt
daca acestea vor fi furnizate sau prezentate in
nu. Prognozele reprezinta Raportul anual si in
concluziile cuantificate ale rapoartele periodice
studiilor care vizeaza determinarea
impactului total al unei liste de DA

factori referitori la o perioada
viitoare (asa-numitele ipoteze).
Politica  trebuie sa  prevada
frecventa, perioada avuta in
vedere Si continutul
prognozelor.Prognozele, daca sunt
publicate, vor fi parte a
rapoartelor anuale, semestriale sau
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trimestriale. Politica cu privire la
prognoze trebuie sa fie publicata
pe pagina de internet

D4 |Compania trebuie sa stabileasca Emitentul a organizat
data si locul unei adunari generale AGA in zilele
astfel incat sa permita participarea lucratoare, in locatii
unui numar cat mai mare de DA generoase si a
actionari. asigurat posibilitatea
investitorilor de a-si
exercita votul prin
corespondenta
D5 Rapoartele financiare vor include NU Emitentul a publicat
informatii atat in romana cat si in informatii doar in
engleza, cu privire la principalii limba romana
factori care influenteaza schimbari
la nivelul vanzarilor, profitului
operational, profitului net sau orice
alt indicator financiar relevant
D6 Compania va organiza cel putin o NU Emitentul nu

intalnire/ conferinta telefonica cu
analisti si investitori, in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea
IR de pe site-ul societatii, la
momentul respectivei intalniri/
conferinte telefonice.

organizat astfel de
evenimente, dar are
de gand sa o faca pe
viitor
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FACTORI DE RISC

Riscul de piata
Riscul de piata se refera la factorii de risc din mediul extern companiei, precum:

Riscul de concurenta. Desi compania BONAS are un avantaj competitiv pe segmentul
produselor lactate proaspete, care au la baza laptele proaspat, constand in reteaua
proprie de magazine si in diversitatea produselor, exista multi producatori care pot
copia modelul de business, insa societatea are in vedere protejarea secretului retetelor
de fabricatie prin aplicarea unor clauze de confidentialitatea personalului asupra
proceselor si produselor.

Riscul de pret poate afecta societatea in masura in care preturile la furnizorii de materii
prime, materiale si utilitati cresc fara ca societatea sa poata ingloba profitabil variatiile
negative in pretul sau final in conditiile mentinerii cifrei de afaceri. Gestionarea atenta
a pretului de cost permite dimensionarea marjelor de profit astfel incat impactul
negativ sa poata fi absorbit in pretul final al produsului.

Riscuri de natura operationala

Riscul de natura operationala este riscul ca societatea sa inregistreze pierderi ca
rezultat al unor factori interni (procese interne necorespunzatoare, a unor sisteme
disfunctionale, erori procedurale etc.) sau a unor factori externi sub forma unor
evenimente externe neprevazute (precum daune asupra proprietatii, dificultati la
nivelul tertilor, evolutii socio-economice la nivel regional sau macroeconomic, factori
politici etc).

Atragerea, pastrarea si motivarea personalului calificat. Productia de produse lactate
necesita personal calificat si format de-a lungul mai multor ani intrucat materia prima,
laptele proaspat este foarte sensibil si foarte perisabil. Exista riscul ca societatea sa nu
poata retine personalul calificat si sa intampine dificultati in atragerea de noi angajati
cu profil corespunzator, intrucat marii producatori care folosesc ca materie prima
laptele praf ofera posibilitati de remunerare sporite si responsabilitati reduse.
Societatea are in vedere politici de recrutare si formare a necesarului de forta de munca
prin clauze contractuale corespunzatoare, prin instrumente de stimulare, motivare si
cointeresare a acesteia. Neindeplinirea obligatiilor partenerilor contractuali in special in
randul furnizorilor poate conduce la perturbari in derularea activitatii emitentului.
Societatea are o politica de sprijinire a furnizorilor de materie prima astfel incat sa nu
existe probleme in asigurarea necesarului, inclusiv in situatia dublarii cantitatii zilnice
de lapte procesat.
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Riscul generat de eventuale conflicte de interese

Chiar daca, la aceasta data, nu exista conflicte de interese in ceea ce priveste organele
de conducere, administrative si de supraveghere ale Emitentului, societatea se
angajeaza sa analizeze in mod continuu posibilele cauze generatoare de risc de conflicte
de interese si sa fie pregatita procedural sa le intampine.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea ca societatea sa nu fie in masura sa isi
onoreze obligatiile curente prin valorificarea activelor disponibile. n situatia
intampinarii unor dificultati in incasarea creantelor, creste pericolul neindeplinirii
obligatiilor de plata ale societatii. Conducerea s-a preocupat constant in asigurarea
necesarului de lichiditati pentru a raspunde cerintelor operationale, valorilor
indicatorilor de lichiditate confirmand cu prisosinta acest aspect.

Riscuri de natura juridica

Riscurile de natura juridica pot aparea ca urmare a modificarilor legislative, pe
urmatoarele segmente:

Autorizatii pentru desfasurarea activitatii. Avand in vedere regulamentele, normele si
procedurile de autorizare a activitatii si procesului de productie este necesara
abordarea atenta a fiecarui pas, element, flux ce va fi efectuat iin cadrul investitiei in
noua unitate de productie, intrucat neconformarea poate crea cheltuieli suplimentare,
amenzi si/sau intarzieri in demararea productiei in noua capcitate;

o Legislatia privind securitatea alimentara se actualizeaza continuu astfel incat
este necesara implementarea tuturor conditiilor privind asigurarea respectarii
noilor cerinte impuse;

Cerinte privitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal - societatea s-a aliniat la
cerintele legale prevazute in Legea 190/2018 pentru punerea in aplicare a
Regulamentului UE 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal

« Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor — in baza Legii nr. 129/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, fiecare societate are obligativitatea

numirii unei persoane responsabile, precum si elaborarea anumitor proceduri
specifice in vederea prevenirii si combaterii spalarii banilor

Riscuri de natura fiscala
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Riscul de natura fiscala poate aparea datorita cadrului legislativ in continua dinamica,
cu acte normative multiple pe diferite zone fiscale si cu numeroase neclaritati ce pot
crea confuzie. Procesul de consolidare si armonizare ale sistemului de impozitare din
Romania cu legislatia europeana permite interpretari diferite ale anumitor aspecte care
sunt tratate in mod diferit de catre autoritatile fiscale. Acest aspect poate conduce la
amenzi si penalitati suplimentare.

Riscuri privind incapacitatea de plata, insolventa, dizolvarea judiciara

Compania nu se confrunta pe termen scurt si mediu cu riscul incapacitatii de plata,
situatie demonstrata fara echivoc de valorile indicatorilor economici prezentati mai sus,
valori mult peste intervalele de confort atat in ceea ce priveste indicatorii de lichiditate
cat si cei de solvabilitate sau de rentabilitate. Lichiditatea generala si lichiditatea
curenta depasesc cu mult nivelul optim al acestora avand valori supraunitare,
solvabilitatea generala este supraunitara, ceea ce reflecta faptul ca valoarea totala a
activelor societatii acopera valoarea datoriilor detinute de acesta, ceea ce reflecta
faptul ca societatea detine un echilibru financiar foarte bun pe termen lung care
permite acoperirea datoriilor pe termen lung din activul net. Gradul de indatorare arata
ca societatea a reusit sa isi finanteze activitatea pe baza resurselor pe termen scurt fara
a exista o nevoie de contractare de imprumuturi pe termen lung
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DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul Nas Vasile, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al
societatii BONAS IMPORT EXPORT S.A. si in numele acestuia declar ca, dupa cunostintele
mele, situatiile financiare semestriale ale societatii BONAS IMPORT EXPORT S.A.,
intocmite pentru perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, in conformitate cu standardele
contabile aplicate reflecta o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, a veniturilor si cheltuielilor societatii, iar raportul
Consiliului de Administratie publicat la data de 22.03.2024, conform calendarului
financiar asumat si prezinta in mod corect si complet informatiile despre emitent in
aspectele sale esentiale.

Rezultatele prezentate sunt audiate.

Nas Vasile,

Presedintele Consiliului de Administratie
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